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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴǾŜƴƻǊ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

DǊŜŜǘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ /!/[ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ Η 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ /h±L5-мф ǎǘǳŎƪ LƴŘƛŀ ƭƛƪŜ ŀ ¢ǎǳƴŀƳƛΦ 

²ƻǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ tŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ мс ŎǊƻǊŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ -- ŦƛǊǎǘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ -- ǿƛǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ 

/h±L5-мфΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ όL[hύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦bL/9CΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ Ƙŀǎ ǎǘŀƭƭŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ нл ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 

ǘǊŜƴŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р ǘƻ мм ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ [Ŝǎǎ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ  

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ /!/[ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ς ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƎƭƻōŀƭΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ǝƻǘ ƛǘǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ΨІ{ƘǊŀƳƴŀƘƛǎƘƛƪǎƘŀΩ ŀ пп Řŀȅǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ {ŀƭǳǘƛƴƎ ƻǳǊ Ŝǎπ

ǘŜŜƳŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǘƛǊƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ YǳŘƻǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ LƴŘƛŀ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ 

Lƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ 
 
!ǎƘƻƪ YǳƳŀǊΣ  
/ƻƴǾŜƴŜǊΣ /!/[ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴƻǊ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ /!/[ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ Η 

/!/[ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 

ϥ½ŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜϥ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳȅǘƘǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŜŀǊ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎŜǘǎ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΤ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜǎ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΤ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜŎƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΤ wŀƎǎ ǘƻ ǊƛŎƘπ

Ŝǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǉǳƻǘŜŘ ƻƊŜƴΤ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳπ

ǇŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴƛƳōƭŜ ƘŀƴŘϥǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ 

ǿǊƻƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƛƭƭ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴǊŜŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aŀǘƘŜǿǎ tƘƛƭƛǇΣ  
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴƻǊ - /!/[   
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¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘŀƴƎŜ-ƳŀƪŜǊǎΣ [ŀƪƘƛƴπ
ŘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƧŀƴŀΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǾŜǊ 
мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ /[tw!Σ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎπ
ŜǎΦ !ƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aǊΦ 

aŀǘƘŜǿǎ tƘƛƭƛǇΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴŜǊ ƻŦ /!/[ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ƘǊŀƳ bŀƘƛ {ƘƛƪǎƘŀΩ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛǾŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ aŀȅ мрΣ 
нлнмΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŀǊƴŀǘŀƪŀ /!/[ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ ƻŦ /!/[Φ hǾŜǊ пл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ C. ƭƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ плл ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ C. ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ 

tƻǎǘŜǊǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΥ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ /!/[ϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŀƴŘƭŜǎΦ tƻǎǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƭŀǳƴŎƘΣ 
ǾƛŘŜƻ ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  

{ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǘƻǊȅ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊŀƳ bŀƘƛ {ƘƛƪǎƘŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ /!/[ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ōȅ 
ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘǿƻ-
ŎƘƛƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ǿƘƻ 
ǾƻƛŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ƭƛǾŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛȊŜŘ ŀōƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мн ǎǘŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ нрл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿ- /[tw!Σ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
/h±L5-мф ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

hǾŜǊǾƛŜǿΥ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ό/!/[ύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ŀ пп Řŀȅǎ ƭƻƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ψ{ƘǊŀƳ bŀƘƛ {ƘƛƪǎƘŀΩ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ Η 
bh¢ [!.h¦wύ ƻƴ олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнм ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ-нлнмΩΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊπ
ŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǝƻƴ 
ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ς нлмс
ό/[tw!ύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ /h±L5-мф ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мнΣ нлнмΣ ƛΦŜΦ ƻƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾπ
ƛǎǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜƴŀŎŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŦǊƻƴǘǎΦ  

 ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ пп 
ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ bŜǘǿƻǊƪΣ {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǳƴƛƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǊŀƭƭƛŜǎΣ 
ǎǘǊŜŜǘ ǇƭŀȅǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ-ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǎŎǊŀǇǇŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
/!/[ ǘƻ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ ŀƴŘ 
½ƻƻƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƭƭƻǿΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ /!/[ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘπ
ƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŜπ
Řƛŀ ƭƛƪŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŬƭƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǾƛŘŜƻǎ 
ŦƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŦƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎΦ  

[ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǊŀƎƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻƴ олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛǾŜ-
ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ǿƘŜǊŜƛƴ ƻǾŜǊ мтл ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ ǿƘŜǊŜŀǎ плл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /!/[Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ  

 



     tŀƎŜ ςо 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
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{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊΥ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ aǊΦ aŀǘƘŜǿǎ tƘƛƭƛǇΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴŜǊ 
ƻŦ /!/[ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ /!/[Ωǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ LƴŘƛŀ ŎƘƛƭŘ ƭŀπ
ōƻǳǊ ŦǊŜŜ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ   

/ƘŀǊǘŜǊ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘǎ ōȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ 9ƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 
/ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ CǊŜŜΦ  

tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

! ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳƛƴŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ wŀƴƧŀƴ 

aƻƘŀƴǘȅΣ ŦƻǊƳŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴŜǊ ƻŦ 
/!/[Φ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦƻπ
Ŏǳǎ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ tǊƻŦ {ƘŀƴǘƘŀ {ƛƴƘŀΣ CƻǊƳŜǊ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ- b/t/wΣ tǊƻŦΦ .ŀōǳ aŀǘƘŜǿ-
b[{L¦Σ /ƻƳǊŀŘŜ !ƳŀǊƧŜŜǘ YŀǳǊ-DŜƴŜǊŀƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ !L¢¦/Σ 5ǊΦIŜƭŜƴ wΦ {ŜƪŀǊ- ± ± 
DƛǊƛ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ aǎΦ .ŀǊōŀǊŀ 
YǳǇǇŜǊ- tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ ¢ŜǊǊŜ ŘŜǎ IƻƳƳŜǎΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ aǊΦ LƴǎŀŦ bƛȊŀƳΣ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘ- Ctw²- L[hΣ aǎΦ ±ŀƴŘŀƴŀ YŀƴŘƘŀǊƛ-
/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ-¦bL/9CΣ /ƭƻǎπ
ƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ōȅ aǎΦ .ƘŀǊŀǝ !ƭƛΣ I!v- /Ŝƴπ
ǘǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ /!/[- ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀōƻƭπ
ƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ w¢9 !Ŏǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳƴǝƭ му ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƭƻǿ му ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜƴπ
ƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ tǊƻŦΦ {ƘŀƴǘƘŀ {ƛƴƘŀ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ 
ŎƘƛƭŘ ƘǳƴƎŜǊΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŜŎƘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƻƳπ
ǊŀŘŜ !ƳŀǊƧŜŜǘ YŀǳǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ƘŜǊ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ aǎΦ .ƘŀǊŀǝ !ƭƛ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅΦ {ƘŜ 
ǿƻǳƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǳǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ му ȅŜŀǊǎΦ bŀǝƻƴŀƭ όŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
/ƻǾŜǊŀƎŜΥ ŦŀŎŜ ōƻƻƪ ƭƛǾŜΥ тр ŘƛǊŜŎǘΣ мулл ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ½ƻƻƳ- мнрύ Φ 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

¢ƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

{ǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мн ǎǘŀǘŜǎ
- !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΣ 5ŜƭƘƛΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ aŀƘŀπ
ǊŀǎƘǘǊŀΣ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘΣ ¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘΣ ²Ŝǎǘ .Ŝƴπ
ƎŀƭΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ .ƛƘŀǊ ŀƴŘ YŜǊŀƭŀΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ- DǳƧŀǊŀǘΣ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ ŀƴŘ hŘƛǎƘŀ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘǿƻ-
ŎƘƛƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ΨLǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
/ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΩΥ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ-ƭŜǾŜƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ мнΣ ƻƴ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
/ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘŜŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пп Řŀȅǎ 
ƭƻƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ψ{ƘǊŀƳ bŀƘƛ {Ƙƛƪπ
ǎƘŀΩΦ aǎΦ !ƭƛŎƛŀ ¢ŀǳǊƻ ŦǊƻƳ ¸¦±!Σ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƴƻǘ ŀǎ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘπ
ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

aǊΦ !ǎƘƻƪ YǳŀƳǊΣ /ƻƴǾŜƴŜǊΣ bŀπ
ǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘΣ /!/[ ƪƛŎƪŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊπ
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /!/[Φ IŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊΦ ±ƛŎǘƻǊ tΦ wŀƧΣ ŦƻǊπ
ƳŜǊ /ƻƴǾŜƴŜǊΣ /!/[Σ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘǊŀƳ bŀƘƛ {ƘƛƪǎƘŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƧǳƴŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ aǊΦ {Ƙŀƛƭπ
ŀōƘ YǳƳŀǊ ŦǊƻƳ I!v- /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ 
LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

WǳǎǝŎŜ aŀŘŀƴ . [ƻƪǳǊΣ WǳŘƎŜΣ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ CƛƧƛΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ WǳŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅπ
ƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ WǳǎǝŎŜ [ƻƪǳǊ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ϦǘƻŘŀȅϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦϦ IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ϦǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŀǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦϦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мт ŎƘƛƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ 
aŀƴƛǎƘ {ƘǊƻũ όbŜǿ ±ƛǎƛƻƴ- tǳƴŜύ ŀƴŘ aǎΦ bŜŜƭƛƳŀ .Ƙŀǘ 
ό¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴŜǊ- /!/[ύΦ  

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /!/[Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ Ψ{ƘǊŀƳ bŀƘƛ {ƘƛƪǎƘŀΩ  /ƻƴǘŘΦΦΦ 



     tŀƎŜ ς п 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 

 LǎǎǳŜ ¢ƘǊŜŜ                                                                                                                                        !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнм 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

  



   tŀƎŜ ς р 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 

 LǎǎǳŜ ¢ƘǊŜŜ                                                                                                                                     !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнм 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ  ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

hƴ мнǘƘ WǳƴŜΣ нлнмΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
/ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊΣ /!/[ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ нлмм ŎŜƴǎǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ млΦм Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ hƴŜ ƛƴ мл ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ /!/[ ŘŜƳŀƴŘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ ²ƘƛƭŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ !ǊǝŎƭŜ нп ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƭŀπ
ōƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎŜŎπ
ǘƻǊΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ /!/[ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘǳǊŘƭŜ ƛƴ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀπ
ōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ΨƘŀȊŀǊŘƻǳǎΩΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŦŀŎŜǘǎ ƭƛƪŜ ŘŜƴƛπ
ŀƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŘŜƴƛπ
ŀƭ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊπ
ŀǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ 
ŦŀŎǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŘ 
ǘƻ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ƳǳŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǿ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ 

нΦ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ό¦b/w/ύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ му ŀǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ {ǝƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !Řƻπ
ƭŜǎŎŜƴǘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ !ŎǘΣ мфус ŀǎ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƭƭƻǿǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŜǉǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ LƴŘƛŀ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ муΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ /!/[ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ 

{¢!¢9a9b¢ L{{¦95 .¸ /!at!LDb !D!Lb{¢ /IL[5 [!.h¦w ς /!/[ 

 hb мн¢I W¦b9 нлнмΣ ¢I9 ²hw[5 5!¸ !D!Lb{¢ /IL[5 [!.h¦w 

оΦ ! ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ мл Ǉƭǳǎ н ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ {ƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 

 
пΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƭŀǿ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊƭȅ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜŘ ƭŀǿǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƭŀǿ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ нлмс !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ΨIƻƳŜ ōŀǎŜŘΩ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ΨIƻƳŜ ōŀǎŜŘΩ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǿΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŀǊŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ /!/[ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǳǊƎŜƴǘƭȅΦ 

 
рΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ [ƻǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳπ
ƛŎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǳǇ ƭŀōƻǳǊΦ /ŜǊǘŀƛƴ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ 
ƭŀǿǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎŜπ
ŎǳǊƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƭŜƊ 
Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ 
/!/[ ǊŜƎǊŜǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻ [ŀōƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ 
 
hƴ ǘƘƛǎ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊΣ /!/[ ŘŜƳŀƴŘǎ ƴƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

/!/[ Ŏŀƭƭǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǳǊƎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŎǳǊō ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  

! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ Ƴǳǎǘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ му ǎƘƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ       

aŀǘƘŜǿǎ tƘƛƭƛǇ                                         !ǎƘƻƪ YǳƳŀǊ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴƻǊ           /ƻƴǾŜƴŜǊ- bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ 
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ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŀƧŀǾŀƴƛΦƴŜǘκƪŀǊƴŀǘŀƪŀ-ƴŜǿǎκ
ǿƻǊƭŘ-Řŀȅ-ŀƎŀƛƴǎǘ-ŎƘƛƭŘ-ƭŀōƻǳǊ-уоуплнΦƘǘƳƭ 

Pandemic, lockdowns hurdles 
in tracking child labour data, 
world data sees steep increase 
The UN has declared 2021 the óInternational 
Year for the Elimination of Child Labourô 
Prajakta Joshi,Jun 12, 2021 6:06 PM 
Invisibalisation of child labour 
 
However, while the places that have been known to employ 
children traditionally have remained closed for a large 
part of the year, child right activists have also noted a 
shift in the workplaces that could lead to invisibalisa-
tion of child labour. ñRecently, we discovered a small 
home-based factory that subjected children to labour to 
make masks in Ulhasnagar, Thane. The owner was later 
arrested. The hotels, shops or factories might be shut, 
but that does not mean children are not being made to 
work. The places of exploitation have just shifted to 
homes, slums or small home-based factories,ò Alicia 
Tauro, Maharashtra Convener for Campaign Against 
Child Labour (CACL) shared. 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘƛŜƧƻǳǊƴŀƭΦƛƴκŀǊǝŎƭŜκǇŀƴŘŜƳƛŎ-
ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ-ƘǳǊŘƭŜǎ-ƛƴ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ-ŎƘƛƭŘ-ƭŀōƻǳǊ-Řŀǘŀ-
ǿƻǊƭŘ-Řŀǘŀ-ǎŜŜǎ-ǎǘŜŜǇ-ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

 

Ψ{ƘǊŀƳ bŀƘƛ {ƘƛƪǎƘŀΩ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ bŜǿǎ  !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнм 

https://www.punekarnews.in/not-work-need-education-say-children-rescued-from-forced-labour/
https://www.punekarnews.in/not-work-need-education-say-children-rescued-from-forced-labour/
https://www.indiejournal.in/author/prajaktajoshi
https://www.indiejournal.in/
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ  ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

YŀǊƴŀǘŀƪŀ /!/[   
ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ǘƻ  
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ  
 
/ƻǾƛŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ ǳǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
bDhǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /!/[ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΣ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŘπ
ǾƻŎŀŎȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘȅΦ  
  
CǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнл ǝƭƭ WǳƴŜ нлнм YŀǊƴŀπ
ǘŀƪŀ /!/[ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Y/wh - 
YŀǊƴŀǘŀƪŀ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǝǘƭŜŘ 9-
aŀƴǘƘŀƴŀ ƻƴ ȊƻƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ŎŜƴǘǊƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻōōȅƛǎǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘƻǳǊ ǘƻƻ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9 aŀƴǘƘŀƴŀϥǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 
ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ bDhǎΣ 
DƻǾǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƳŜŘƛŀΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻΦ hƴ ннƴŘ WǳƴŜ нлнмΣ ǿŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ рлǘƘ 9 aŀƴǘƘŀƴŀ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
     

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ /!/[ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ  bDh ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǾŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 
¸ƻǳǘǳōŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ 9 aŀƴǘƘŀƴŀ /!/[ YŀǊƴŀǘŀƪŀ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллл ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  
 
!5±h/!/¸  
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл DƻǾǘ ƻŦ YŀǊƴŀǘŀƪŀ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ϥ{ŜǊǾƛŎŜ wǳƭŜǎ ό5ǊŀƊύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DƻǾǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ /!/[-Y ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘǊŀƊ ƘŀŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ DƻǾǘ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ōŜƭƻǿ мп ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƘŜƭǇΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǾŜΣ ǿŜ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ 
ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǉǳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ 
/![tw!Σ DƻǾǘ ƻŦ LƴŘƛŀϥǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ 

L[h /ƻƴǾŜƴǝƻƴ моу ŀƴŘ мун ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¦b/w/ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŜŘƛŀ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ  
 
/!/[-Y ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  
/ƻǾƛŘ мф ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƻŎƪπ
Řƻǿƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ōŜπ
ƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅ Řŀƴπ
ƎŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƭŀōƻǳǊΣ 
ōƻƴŘŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜŀǊ ǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
wŜǇƻǊǘ ōȅΥ aǊΦ bŀƎŀǎƛƳƘŀ D wŀƻ- /ƘƛƭŘ 
wƛƎƘǘǎ ¢Ǌǳǎǘ ς.ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ ϧ !ŎǝƴƎ {ǘŀǘŜ 
/ƻƴǾŜƴŜǊ ƻŦ YŀǊƴŀǘŀƪŀ /!/[Φ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



     tŀƎŜ ς у 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ  

 LǎǎǳŜ ¢ƘǊŜŜ                                                                                                                                       !ǇǊƛƭ - WǳƴŜ нлнм 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

!Ŏǝƻƴǎ ƛƴ WƘŀǊƪƘŀƴŘ 
ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ  

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

¶ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎƘǳǘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнлΦ 

¶ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŦƻǊŎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴŜǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴŜǎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊǎςǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎ 
ŦǊƻƳ wǎмн-му ǘƻ wǎс-тΦ 

¶ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴƎŀƴǿŀŘƛ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōƭŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

¶ hƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻōƛƭŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ 
ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DǊƻǳǇ CƻǊƳŀǝƻƴΥ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ  ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ол ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ƻŦ YƻŘŀǊƳŀ ŀƴŘ DƛǊƛŘƛƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ WƘŀǊπ
ƪƘŀƴŘ  

¶Lƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ό мр ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ мр ōƻȅǎύ 
¶aŜŜǝƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
¶LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΨǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ CƻǊƳŀǝƻƴΥ ¸ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ  ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ол ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ YƻŘŀǊƳŀ ŀƴŘ DƛǊƛŘƛƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ  

¶ Lƴ ŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘ  ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мр ȅƻǳǘƘ ό у DƛǊƭǎ ŀƴŘ т 
.ƻȅǎύ 
¶нпл ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ нмл ōƻȅǎ ƻŦ ол ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¶Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ twL ƳŜƳōŜǊǎ όǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύΦ  
¶̧ ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
¶̧ ƻǳǘƘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƎǊŀƳ ǎŀōƘŀ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
¶!ǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /h±L5-мф ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀƳ ōȅ 5ǊΦ ¸ƻƎŜǎƘ Wŀƛƴ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǾƛŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴπ
ŦŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊπ
ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻΦ  

¶ IŜƭǇƛƴƎ му ǘƻ пр ŀƴŘ пр Ҍ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 
ƘŜǊŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƘƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
.ƭƻŎƪ κtŀƴŎƘŀȅŀǘ ƭŜǾŜƭ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŎŜƴπ
ǘŜǊǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ aŜŘƛŎƛƴŜ Yƛǘǎ ŦƻǊ ƴŜŜŘȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎκŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǎƪǎΣ ǎƻŀǇǎΣ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǘƻ 
ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ-
ŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ hƭŘ ŀƎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜǘŎ Φ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻȄƛƳŜǘŜǊ 
ŀƴŘ LƴŦǊŀǊŜŘ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀƴŘ [9!5{ ǎǘŀũ 

¶Φ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ƪƛǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
wŜǇƻǊǘ ōȅ - aǊΦ {ŀƴǘƻǎƘ YǳƳŀǊ- [9!5{-

wŀƴŎƘƛ - WƘŀǊƪƘŀƴŘ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



     tŀƎŜ ς ф 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ  
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

!Ŏǝƻƴǎ ƛƴ .ƛƘŀǊ ΦΦ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ  

    ōȅ ȅƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ΦΦΦ 

! ōǊƛŘƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 5ƛǎƘŀ 

±ƛƘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ мр ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƪŀƛ ōƭƻŎƪ όWŀƳǳƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-

.ƛƘŀǊύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ /ƻǳǊǎŜ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ т ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нмл ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ т ōǊƛŘƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎŜƴπ
ǘŜǊ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘ мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ   ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ tǊŜƳ aǳǊƳǳΣ !ǎƘŀ aŀπ
ǊŀƴŘƛΣ {ƘƻōƘŀΣ {ǳǊƧŀƳǳƴƛ aǳǊƳǳΣ ŀƴŘ {ŀōƛƴŀ IŀǎŘŀ 
ǘƻƻƪ ƭŜŀŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƳŀǎƪǎΣ ǎŀƴƛπ
ǝȊŜǊǎ ǘƻ 
ƴŜŜŘȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜπ
ƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅ ƘŜǎƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {ƛƪŀƴŘŜǊ 
/ƘŀǳŘƘŀǊȅ ŀƴŘ YǊƛǎƘƴŀ ¸ŀŘŀǾ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 
 

wŜǇƻǊǘ ōȅΥ aǊΦ /ƘŀƴŘǊŀ {ŜƪƘŀǊ {ƛƴƎƘ  ς 5ƛǎƘŀ ±ƛƘŀǊ- 

WŀƳǳƛ-.ƛƘŀǊ  

!Ŏǝƻƴǎ ƛƴ .ƛƘŀǊ ΦΦ 

hōǎŜǊǾƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ΦΦΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ рǘƘ WǳƴŜ 

нлнмΣ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ у Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜǎ ƻŦ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ .ƛƘŀǊ ōȅ /ŀƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘΦ {ǳŎƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƎƻƴŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜǎǎ ǿŀǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

.ǊƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƘƻƭŘǎ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 

ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

wŜǇƻǊǘ ōȅΥ aǊΦ wŀƧŜǎƘ wŀƴƧŀƴ ς/ƴŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎǘ- tŀǘƴŀ -

.ƛƘŀǊ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



    tŀƎŜ ς мл 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

tƻŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŀŘŜǊ ƻƴ  ǘƘŜ ϥ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ !Ǝŀƛƴǎǘ 
/ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊϥ мн WǳƴŜ нлнмϦ 

Ψ/ƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŘƻǿƴΩ 
                                          - wŀƳ YǳƳŀǊ ±ƛŘȅŀǊǘƘƛΣ .ƘƻǇŀƭ -at 
²Ƙƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ōŀǊƴǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǊƻŀŘ ƛƴ ƭƻŎƪπ
Řƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ōŜƎƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǉǳŀǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

 

²Ƙƻ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƛǇŜ ǘƘŜ ōǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭκŀƴƎŀƴǿŀŘƛ ƛƴ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ϦŎƘƛƭŘϦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ΗΗ 

wŀƳ YǳƳŀǊ ±ƛŘȅŀǊǘƘƛΣ .ƘƻǇŀƭ -atΣ !ƎŜ-пл ȅŜŀǊǎΦ ό{ƘǊƛ 
±ƛŘȅŀǊǘƘƛ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ .ƘƻǇŀƭ-ōŀǎŜŘ bDh-±ƛƪŀǎ 
{ŀƳǾŀŘ {ŀƳƛǝΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ bL²/¸5-
.ŀŎƘǇŀƴ -.ƘƻǇŀƭΣ ǿƘŜǊŜ at /!/[Ωǎ  {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘύ Φ   
t{Υ ¢Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ IƛƴŘƛ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ōȅ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ  ƛǘ ƘŜǊŜΦ  



     tŀƎŜ ς мм 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǘƻǊƛŜǎ-  

    [ƻŎƪŘƻǿƴΣ /ƻǊƻƴŀ ŀƴŘ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

 
       - {ƻƴȅ YŀǳǊΣ мп ȅŜŀǊǎΣ !ƴƪǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ  

         9ŘǳŎŀǝƻƴ-5ŜƭƘƛ 

!ȅŜǎƘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜ ƛƴ {ǳōƘŀǎƘ /ŀƳǇΣ 5ŀƪǎƘƛƴπ

ǇǳǊƛΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

!ȅŜǎƘŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ тΦ  

IŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ 

YǊƛǎƘƛ ±ƛƘŀǊΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǘƘŜȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ōŜπ

ŎŀƳŜ ƭƛŦŜƭŜǎǎΦ  IŜǊ ƎǊŀƴŘπ

ƳƻǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǿƻǊƪΦ  !ȅŜǎƘŀ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 

ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǎƻƳŜ 

ǿƻǊƪΦ  {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƭŜŜǇ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ !ȅŜǎƘŀ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 

Ŏƻƭƻƴȅ ƴŜŀǊōȅ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ 

ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ  

{ƻƳŜƻƴŜ ŜǾŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊΣ ΨΩ/ƘƛƭŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎǘǳŘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  bƻǿ ŘƻƴΩǘ ƳƻǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ǎǳƴΣ Ǝƻ ƘƻƳŜΗΩΩ !ȅŜǎƘŀ ƪŜǇǘ ƻƴ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ DYнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ - Ψǿƛƭƭ L ƎŜǘ ǿƻǊƪ 

ƻǊ ƴƻǘΩΣ ΨƘƻǿ ǿƛƭƭ L ƎŜǘ ƛǘΣ ΨƘƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ L ŜŀǊƴΩΣ ΨǿƘŀǘ ƛŦ 

ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ŀƴƎǊȅΩΦ  

{ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎΦ  .ǳǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜπ

ŦǳǎŜŘΦ [ƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǊƻƴŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜǊ ŀƎŜΦ  !ǘ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎƘŜ  

 ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎΣ ΨΩƘƻǿ Ŏŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜƴŘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ǎǳƴΩΩΦ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΣ 

ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΦ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ōƭƻŎƪ ƴǳƳōŜǊ ŬǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ŬƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀ ǿƻƳŀƴ 

ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ƻƴ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ŎƭƻǘƘΦ {ŜŜƛƴƎ ƘŜǊΣ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ !ȅŜǎƘŀΩǎ ƳƛƴŘΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŀǎƪ ƘŜǊ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪΦ aŀȅōŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  

{ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ άIŜƭƭƻ !ǳƴǘȅΣ ŀǊŜ 

ȅƻǳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΚ  

¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά̧ ŜǎΣ L ŀƳΦ  ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ŀǎƪΚέ 

!ȅŜǎƘŀ ǎŀƛŘΣ ά/ŀƴ L ƎŜǘ 

ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻƻΚέ 

 ά²Ƙŀǘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘƻΚΩΩΣ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΦ 

 άL ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀǎƪǎΦέ 

{ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ !ȅŜǎƘŀ ŀƴŘ 

ǎŀƛŘΣ άhƪŀȅΦ  LΩƭƭ ƘƛǊŜ ȅƻǳΦ  

¸ƻǳ ǎŜƭƭ ǘƘŜ Ƴŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ ŦƻǊ wǎΦол ŜŀŎƘΦ ¸ƻǳ 

ƪŜŜǇ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǘƻ ƳŜΦΩΩ 

!ȅŜǎƘŀ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 

ά.ǳǘ L ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƊŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǘƻ Ƴȅ 

ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦΩΩ 

¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘΣ άhƪŀȅΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ 

¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘŀƛƭƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ǳƴǎǝǘŎƘŜŘ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅƳŀŘŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƻǇΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ {ƻΣ 

ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ŦǊƻƳ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 


