
м  

     tŀƎŜ ςм 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴǾŜƴƻǊ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

DǊŜŜǘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ /!/[ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ Η 

²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜπ

ǇƭƻǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘΦ LǘΩǎ ƴƻǿ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦŦŜƴǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǎ ƛǘ ŘŜƴƛŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5-мф 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƭƻƴƎŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ 

ŘǳŜ ǘƻ Ƨƻō ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

LǘΩǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƪŜ ǳǇ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛƴŎƻƳŜΣ ŜƴŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

²Ŝ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǊŀŘƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ LƴŘƛŀ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŦǊŜŜ Φ 

Lƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ 

!ǎƘƻƪ YǳƳŀǊΣ  

/ƻƴǾŜƴŜǊΣ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ-/!/[  

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴƻǊ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ /!/[ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ Η 

Lǘ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ - мф ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǘƘƛǊŘ 

ǿŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƭǳƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻƉƛƴŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƪŜǇǘ 

ŀƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ {ƻ 

ƭŜǘ ǳǎ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ 

ǾƛƎƻǳǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ŦǊŜŜ Lƴπ

ŘƛŀΦ [Ŝǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀπ

ǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όb//ύ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜƭƘƛ ƻƴ сǘƘ ŀƴŘ 

тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ Řƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ 

b// ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L 

ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b// ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 5ŜƭƘƛ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aŀǘƘŜǿǎ tƘƛƭƛǇΣ  

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴƻǊ - /!/[   



н  

   tŀƎŜ ς н 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ  ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

{Ƙƻǳǘ CƻǊ CǊŜŜŘƻƳ  
 

¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ϧ tǳŘǳŎƘŜǊǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ /!/[ ƘŀŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ  Ψ{ǘƻǇ /ƘƛƭŘ ¢ǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴΩ ƻƴ 

олǘƘ Wǳƭȅ нлнм ƛƴ ǘƘŜ ор ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ 

ŀƴŘ tǳŘǳŎƘŜǊǊȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ψ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ 

!Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ ¢ǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΩ Φ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ōȅ /!/[ ¢b ϧ t¸ ǎǘŀǘŜ ǳƴƛǘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /{h ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǘƛǾŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ΦtƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƳŜŘƛŀΦ hōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŀǿ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ Ψ¢ƘŜ ¢ǊŀŦŦƛŎƪπ

ƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ όtǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ /ŀǊŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀπ

ǘƛƻƴύ .ƛƭƭ-нлнмΩ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ !{!t ŦǊƻƳ  ǘƘŜ tŀǊƭƛŀπ

ƳŜƴǘΦ 

 
bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



о  

     tŀƎŜ ς о 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  ŀƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

{ƘƻǎƘŀƴ {Ŝ !ȊŀŀŘƛ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

όCǊŜŜŘƻƳ CǊƻƳ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴύ 

!ǳƎǳǎǘ млǘƘ - мрǘƘ    нлнм 

¸¦±!Σ aǳƳōŀƛ Σ  aŜƳōŜǊ- /!/[ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ƻƊŜƴΣ ƭŜŀǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƳǇƭƛπ

ŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ǎŀŦŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

/ƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ-ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ƭƛƪŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎΣ ƛƴ-ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƭŀŎŜǎ 

ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀōǎƻπ

ƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀƴπ

ƎŀƴǿŀŘƛǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇŀƎŜ ƻŦ Řŀƛƭȅ 

ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǝƳŜƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ ±ƻƭπ

ǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ ό¸¦±!ύ Ǌŀƴ 

ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀƭƭŜŘ 

ά{ƘƻǎƘŀƴ ǎŜ !ȊŀŀŘƛέ Ŏƻπ

ƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘπ

ŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ- ŀǘ ŀƭƭ 

ƭŜǾŜƭǎ- ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ ²Ŝ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǊǘǳπ

ŀƭƭȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŀƭ !ŘƘƛƪŀǊ {ŀƴƎƘŀǊǎƘ {ŀƴƎƘŀǘŀƴ ό.!{{ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƭƛǇǎ ƻŦ о ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŜƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴπ

ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ Ǉƻπ

ŜƳǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά!ȊŀŀŘƛ ƳŜǊŜ ƭƛȅŜέ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ- ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƭŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƻƛŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛπ

Ŝǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ 

ά{ƘƻǎƘŀƴ ǎŜ !Ȋŀŀπ

Řƛέ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ 

ŜƴŘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ                     

         ϝϝϝϝϝ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



п  

     tŀƎŜ ςп 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
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tŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ aǎΦ bǳǎǊŀǘ 
bŀǉǾƛ-aŜƳōŜǊ-wŀƧŀǎǘƘŀƴ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ-w{/t/wΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Řƛǎπ
ŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΦ  

aŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ   
ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Υ  

¶ /ƘƛƭŘ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ΨƛƴǾƛǎƛōƭŜΩ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴ ς Lǘ ƛǎ {ƘƛƊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Υ
-  ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƘƻƳŜ-
ōŀǎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ  ǎƳŀƭƭ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǘǊƛōŀƭ 
ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦ ŎƻǧƻƴǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴύ  Σ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ мнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  

¶ LƴŘƛŀ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƎŜŘ ŬǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

¶ /IL[5[Lb9  ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ  

¶ онл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƭƻǎǳǊŜΤ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол҈ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ /h±L5-мф ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ς DǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ мр-му 
ȅŜŀǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ снΦу҈ ƻŦ 
LƴŘƛŀΩǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ό/Ŝƴǎǳǎ нлммύΦ - [ŀōƻǳǊ 
ƭŀǿ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ - 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ у ƘƻǳǊǎ ǘƻ мн ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ {ǳŎƘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ŀǘ 
ƭƻǿŜǊ ǿŀƎŜǎΣ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ōƻƴŘŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴ 
LƴŘƛŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳπ
ƛŎ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇǳǎƘŜŘ 
ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ 
ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛǘǎ ǿƻǊǎǘ ŦƻǊƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
LƴŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ōȅ ǎǘŀǘŜΣ ǘǊŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜΣ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ  

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

/!/[ wŀƧŀǎǘƘŀƴΥ  
                 {ǘŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  

wŀƧŀǎǘƘŀƴ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀπ
ōƻǳǊ ό/!/[ύ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм ŀǘ IƻǘŜƭ 
±Ŝǎǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ DƻǇŀƭ .ŀǊƛ- WŀƛǇǳǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ wŀƧŀǎǘƘŀƴ {ǘŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ /!/[Σ ƛƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ ƻŦ /!/[Φ ну ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

aǊΦ aƻƘŘΦ ¸ŀƪǳō ς /!/[ 
ό{ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴŜǊ - wŀƧŀǎǘƘŀƴύ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ 
ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ aǊΦ !ǎƘƻƪ 
YǳƳŀǊ- /ƻƴǾŜƴƻǊ-bŀǝƻƴŀƭ 
!ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ лŦ /!/[ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ wŀƧŀǎǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻǘŀƭ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ŀŘǳƭǘǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
IŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇπ
ǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ 
/ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ŘǊƻǇƻǳǘǎ ŜǘŎΦ aŀǇǇƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎκŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎκ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜς Ψ/ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ wŀƧŀǎǘƘŀƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
/ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ CǊŜŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ /h±L5мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎύΩΦ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜΥ aǎΦ bǳǎǊŀǘ bŀǉǾƛ-aŜƳōŜǊ-
w{/t/w ΣaǊ aŀƴƴŀ .ƛǎǿŀ- /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ¦bL/9C 
wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ aǎΦ {ƘŀǊŘŀ {ƛƴƎƘ- tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƛǎƻǊΣ /ƘƛƭŘ [ŀπ
ōƻǳǊ CǊŜŜ WŀƛǇǳǊΣ aǊΦ hƳ WL !Ǌȅŀ- aŀƴŀƎŜǊ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ {ŀǾŜ 
¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ- wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ aǊΦ aŀŘŀƴ ±ƛŀǎƴŀǾ- /[w! ŀƴŘ aǊΦ 
tŀǊŀǎ .ŀƴƧŀǊŀ-{ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǎǘΣ {ŀŦŀǊ ϧ {w !ōƘƛȅŀƴ ς
wŀƧŀǎǘƘŀƴ Φ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



р  

     tŀƎŜ ςр 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
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/!/[ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘΥ  
{ǘŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻŦ /!/[ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¦Φt 
{ǘŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ /!/[Σ Lƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
¦ƴƛǘ ƻŦ /!/[ ƻƴ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƛƴ wŀƘƛ ¢ƻǳǊƛǎǘ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ 
{ŀǊƴŀǘƘ- ±ŀǊŀƴŀǎƛΦ 

hōƧŜŎǝǾŜΥ τ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƻǘŀƭ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦτ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ŦǊŜŜΦ 
tǊƻƎǊŀƳ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊκaƻŘŜǊŀǘƻǊΥ мΦaǎΦ wŀƴƧŀƴŀ DŀǳǊΣ ±ŀǊŀƴŀǎƛ 
/ƻƴǾŜƴŜǊ-/!/[ΣнΦ ϧ aǊΦ !ǎƘƻƪ YǳƳŀǊΣ /ƻƴǾŜƴŜǊ Σ bŀǝƻƴŀƭ 
!ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ-/!/[Φ 
tǊƻƎǊŀƳ Iƻǎǘ- aǊΦ .ƘŀƴǳƧŀ {ƘŀǊŀƴ [ŀƭΣ /!/[ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴŜǊ-
¦Φt 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ оу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ό/!/[ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōƻǘƘύ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ т ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳΦ 

aǊΦ .ƘŀƴǳƧŀ {ƘŀǊŀƴ [ŀƭΣ /!/[ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴŜǊ-¦t ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎΣ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
IŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎΣ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ΣǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ  
ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ  ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¦ΦtΦ   
 

aǊΦ aŀǘƘŜǿǎ tƘƛƭƛǇΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴŜǊΣ /!/[ ǎƘŀǊŜŘ 
όǘƘǊƻǳƎƘ ȊƻƻƳύ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ /!/[Φ IŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ IŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ϧ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƴŜǘ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 

 aǊΦ !ǎƘƻƪ YǳƳŀǊΣ /ƻƴǾŜƴŜǊΣ bŀǝƻƴŀƭ   !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ-/!/[Σ 
ǿƘƛƭŜ ǎŜǩƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ΣǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦ /!/[ ƛǎ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ά/IL[5 [!.h¦w Cw99 Lb5L!έ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ά9wL5L/!¢Lhb 
hC /IL[5 [!.h¦wέΦ IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ LƴŘƛŀ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŦǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƛƎƴƻǊŜκŦŀƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƛǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ άƭƻŎŀƭ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭέ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ άǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎέ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

¶ bŜŜŘ ǘƻ 
ŜȄŜŎǳǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊκǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ bŜŜŘ ǘƻ {Ŝǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎŎǳŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ bŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊκǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bDhǎΦ 
{/t/wǎ Σ 5ŜǇǘΦ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ  

¶ bƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όbDhǎύ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǳǎŜǎ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ bDhǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŬƎƘǘǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ bDhǎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘπ
ŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¶ bDh{ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ƻǇƛƴƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƳƻƻǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦŀŎǘǎ ŬƴŘπ
ƛƴƎΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

! ōǊƛŜŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻƴΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ hƴƭƛƴŜ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ Y 
Y ¢ǊƛǇŀǘƘȅ- bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς/!/[Φ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
Iƻǿ ǘƻ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴκ9ƴŜǊƎƛȊŜ ǘƘŜ wŀƧŀǎǘƘŀƴ {ǘŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
/!/[Φ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ wŀƧŀǎǘƘŀƴ 
{ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ /!/[ aǊΦ aƻƘŘΦ ¸ŀƪǳō ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /!/[ wŀƧŀǎǘƘŀƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǳƴƛǘΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ όƻŦ wŀƧŀπ
ǎǘƘŀƴ /!/[ύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ wŀƧŀǎǘƘŀƴ 
ǎǘŀǘŜ ǳƴƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ Ŏƻ-ŎƻƴǾŜƴƻǊ ǘƻƻΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ϝϝ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



с  

     tŀƎŜ ς с 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 

LǎǎǳŜ CƻǳǊ                                                                                                                                              Wǳƭȅ-{ŜǇ нлнм 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀōƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {Wt¦ Σ /²/ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ 
¶ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀπ
ōƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ Ǉŀƴπ
ŎƘŀȅŀǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ 

¶ !ƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ƛŦ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ΣƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /[tw! нлмс ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Φ 

 
! ōǊƛŜŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻƴΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ hƴƭƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƻƴ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ Y Y ¢ǊƛǇŀπ
ǘƘȅ- bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς/!/[Φ Lǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ   
 
 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ CǊŜŜ ¦ΦtΥ aǊΦ.ƘŀƴǳƧŀ 
ŀƴŘ aǊΦ5ŀǳƭŀǘǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ¦Φt ǎǘŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ /!/[ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŜƳŜǊƎŜŘ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǳƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

!ƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛŦ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜ /!/[ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
hƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /!/[ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘκŀǊŜŀ ǿƛǎŜ Φ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¦ǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ΣŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ  L9/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘ 
ƭŜǾŜƭ  

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴŜǊ ƻŦ /!/[Υ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƘƻǳǎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ aǊΦ .ƘŀƴǳƧŀ {ƘŀǊŀƴ [ŀƭ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴπ
ǾŜƴŜǊ ƻŦ /!/[ ¦t ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  ϝϝ 

tŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜƳŜΥ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ƛƴ ¦t ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŦǊŜŜ  

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥмΦaǊΦ 5ƛƴŜǎƘ YǳƳŀǊΣ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ-
¦bL/9CΣ ¦tΣ нΦ aǊΦ {ŀŎƘƛƴ YǳƳŀǊ Σ tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƛǎƻǊ-
CǊŜŜŘƻƳ CǳƴŘ Σ оΦ aǊΦ wŀƧƪǳƳŀǊ tŀƭƛǿŀƭΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴ-/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ-¦bL/9C ±ŀǊŀƴŀǎƛΣ пΦaǊΦ 
aǳǎƘǘŀǉǳŜ !ƘƳŀŘ Σ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ- wh{! {ŀƴǎǘƘŀƴ ±ŀǊŀƴŀǎƛΣ рΦ 
aǊΦ !ƪƘƛƭŜǎƘ YǳƳŀǊΣ aŜƳōŜǊ-/²/ ±ŀǊŀƴŀǎƛΣ сΦ aǊΦ .ƛǊŜƴŘǊŀ 
YǳƳŀǊΣ {ǳǊǾƛǾƻǊ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ .ƻƴŘŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ тΦ aǊΦ {ƘƛǎƘƛǊ {Ǌƛπ
ǾŀǎǘŀǾŀ ΣbƻŘŀƭ /ƘƛƭŘƭƛƴŜ ς±ŀǊŀƴŀǎƛ ŀƴŘ уΦ aǎΦ ¢ǎŜǊƛƴƎ 5ƛǎƪƛǘΣ 
LƴŘƛŀ /ƻǳƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜǊΣ C¢{ 

aŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ƘƻǳǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  

¶ ƛƴ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘ !ƭƭŀƘŀōŀŘΣ 
.ŀǊŜƛƭƭȅΣWŀǳƴǇǳǊ DƘŀȊƛŀōŀŘ 
ŀƴŘ DƻƴŘŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǇ ŬǾŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ¦t ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ .ƘŀƎƘǇŀǘΣ Iŀπ
ƳƛǊǇǳǊΣ /ƘƛǘǊŀƪƻƻǘ !ǳǊƛȅŀ aŀƘƻōŀ ŀǊŜ ǘƘŜ .ƻǧƻƳ ŬǾŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ /h±L5-мф Ƴƻǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƘŜƴ ŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘ ²Ƙŀǘ /ŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘŀƛƴ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ DǊŀƳ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻȄΦ пл ǘƻ 
сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳπ
ŜƴΣ ōǳǘ ƴƻ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ƭŀπ
ōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ 
.ǳŘƎŜǘ ƛƴ DǊŀƳ tŀƴŎƘŀȅŀǘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƎŀǇ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 
ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ  Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ  ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Φ 

¶ bŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ /[ ƛǎǎǳŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ Ƨǳǎǘ 
ƛƎƴƻǊŜǎ ƛǘ Φ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ лс-мп ȅŜŀǊǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣмр-му ȅŜŀǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ  ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǊŜ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ΣōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŬȄŜŘ ŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ  
ǎŎƘŜƳŜǎΦ ±ƛƭƭŀƎŜ ƘŜŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘΦ 
¶ bŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜŀŘǎ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



т  

     tŀƎŜ ς т 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

aŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  

¶ !ǊƻǳƴŘ ол ƭŀƪƘǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
.ƛƘŀǊ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ  ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ  ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ Φ 

¶ /ƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ /{hǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎΣ bDhǎ ŀƴŘ /.hǎ Ƴŀȅ 
Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ  ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ Ƴŀǎǎ ǎŎŀƭŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ- 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ 
ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ƭƻǿΣǎƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

¶ bDhǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
bDhǎΦ 

¶ LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƎƻŜǎ ǳƴŀōŀǘŜŘΦ 

¶ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ !{¢L¢±! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ w¢9 ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ 

/!/[ .ƛƘŀǊΥ  
               {ǘŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

hƴ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
ό/!/[ύ .ƛƘŀǊ Σ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘ 
όb!¦ύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ΨLǎǎǳŜǎΣ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ tƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩΦ 

 Lƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ рн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎΣ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ /!/[ ŀƴŘ 
//I¢ ό/ƻƭƭŜŎǝǾŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƳŀƴ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎύ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ !ƭƭ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ 
ōƻƴŘŜŘ ϧ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
.ƛƘŀǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻƻƪ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜŀōƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎ Φ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ aǊΦ bŀǿƭŜǎƘ YǳƳŀǊ {ƛƴƎƘΣ {ǘŀǘŜ 
/ƻƴǾŜƴŜǊΣ /!/[ .ƛƘŀǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘ aǊΦ tǊŀƳƻŘ YǳƳŀǊ {ƘŀǊƳŀ ǘƻ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

aǊΦ bŀǿƭŜǎƘ YǳƳŀǊ {ƛƴƎƘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ aǊΦ {ǳǊŜǎƘ YǳƳŀǊΣ 
ŎƘƛƭŘ wƛƎƘǘ !ŎǝǾƛǎǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
5ǊΦ !ƴƛƭ YǳƳŀǊ wƻȅΣ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴŜǊΣ w¢9 CƻǊǳƳ .ƛƘŀǊ /ƘŀǇπ
ǘŜǊΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ {ŜǩƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ aǊ 
!ǎƘƻƪ YǳƳŀǊΣ /ƻƴǾŜƴŜǊΣ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ƴƛǘΣ /!/[ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ  ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ tŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŜƎŀƴ ǿƘŜǊŜ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭƛƪŜ aǊǎ DŀǊƎƛ {ŀƘŀΣ /ƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŶŎŜǊΣ ¦ƴƛŎŜŦΣ aǊΦ {ŀŎƘƛƴ YǳƳŀǊΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ŘǾƛǎƻǊΣ CǊŜŜπ
ŘƻƳ CǳƴŘΣ aǊΦ {ǳǊŜǎƘ YǳƳŀǊΣ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ 9ȄǇŜǊǘ ŀƴŘ tƛȅǳǎƘ 
YǳƳŀǊΣ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ  ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǾƛŜǿǎ  ƻƴ ΨLǎǎǳŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ tƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /h±L5 мф tŀƴŘŜƳƛŎΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



у  

     tŀƎŜ ς у 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴκ wƻŀŘ ƳŀǇ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŦǊŜŜ .ƛπ

ƘŀǊΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ   ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ tǊŀƳƻŘ YǳƳŀǊ {ƘŀǊπ
ƳŀΣ aŜƳōŜǊ /ƻǊŜ DǊƻǳǇΣ /!/[ .ƛƘŀǊ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴŜǊ I[bΦ 
aǎΦ {ǳƳŀƴ {ƛƴƎƘΣ aŜƳōŜǊΣ ŎƻǊŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎκ9ƴŜǊƎƛǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ /!/[Φ  

{ƻƳŜ ƻŦ ŀƎǊŜŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜΥ 

¶ {ǘŀǘŜ /!/[ 
ǿƛƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 
ǎǘŀǘŜΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ 
ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜκŎƻƭƭŜŎǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎκ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  

¶ {ǘŀǘŜ /!/[ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ мр-ƳŜƳōŜǊǎ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ !Ŏǝƻƴ 
DǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƭȅΦ 

¶ {ǘŀǘŜ /!/[ ǿƛƭƭ Řƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¶ {ǘŀǘŜ /!/[ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  

                                      τττττττττττ 

/!/[ .ƛƘŀǊΥ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦΦ 
 

¶ 5ǳǊƛƴƎ !ŀƳ {ŀōƘŀ ϧ DǊŀƳ {ŀōƘŀ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 

¶ tŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛƳŜ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ όŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŦǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊȅύ ǘǊǳŜΦ  

¶ !ǘ tŀƴŎƘŀȅŀǘκōƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ о 
ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ /t/Σ ±I{b/ ό±ƛƭƭŀƎŜ IŜŀƭǘƘΣ 
{ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜύ {a/ ό{ŎƘƻƻƭ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

¢ƘŜ hǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ {ǳǊŜǎƘ 
YǳƳŀǊΣ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘ 9ȄǇŜǊǘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜΤ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ 
ƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ƭŀǿǎ ƭƛƪŜ /[tw!!Σнлмс ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛǘ ŀǘ Ƴŀǎǎ ƭŜǾŜƭΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƭƛƪŜ /!/[ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘΣ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ƻŦ ƭŀǿǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜŘ ǾƛŎǝƳǎΣ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻǘŀƭ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



ф  

     tŀƎŜ ς ф 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ  ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

aǊΦ IŀǊƛǎƘ tƘŀŘƪŜ ŦǊƻƳ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 5ƻƻǊ {ǘŜǇ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ ƻŦ ƪƛŘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ōǊƛŎƪǎΦ IŜ ǊŀƛǎŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊƛōŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜȅ 
ǿƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 
 

aǊΦ 5ƴȅŀƴŜǎƘǿŀǊ WŀŘƘŀǿŀǊΣ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘΣ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ 

ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ǎǳƎπ
ŀǊŎŀƴŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƳƛƎǊŀǘŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ [ŀǘǳǊΣ bŀƎǇǳǊΣ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ 
YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 
ƭŀǘŜǊ ƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻπ
Ǌȅ-ǊŀƛǎŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎΩ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎŀǊŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎΦ 
 

 aǊΦ wƻƘƛǘ ¸ŀƭƛƎŀǊΩǎ bDh b¸!!{ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭǳƳǎΦ 
IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘǊȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƭŜǎǎ ƛƴ ǎŜǧƭŜŘ ǎƭǳƳǎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 

 aǊΦ tŀǊŀƳ !ƴŀƴŘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ό5/thύ 
ǎŜǘ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻǇŜǊ 
Řŀǘŀ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ  
 

 aǊΦ {ǳǎƘŀƴǘ !ǎƘŀΣ !w/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜƳƻ ƻŦ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t9b/L[ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŎŀǎŜǎΦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀƴȅ ŎƛǝȊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t9b/L[ ǇƻǊǘŀƭΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bDhǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bDhǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ƛƴ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ bDhǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ Ƴŀǎǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƴƻ 
ǳǎŜΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
¸ŜǎΣ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ Ƴǳǎǘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ ϝϝϝϝϝϝ 

 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ Υ- !Ǌȅŀ !Ƨƛǘ aŀǊŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !w/ tǳƴŜΣнƴŘ-
ȅŜŀǊ [ŀǿ {ǘǳŘŜƴǘΣ {ȅƳōƛƻǎƛǎ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ tǳƴŜΣ мǎǘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлнм 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ LǎǎǳŜ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
 

!ƴ !ǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ /ƘƛƭŘ 
[ŀōƻǳǊ- !w/ tǳƴŜΣ aŜƳōŜǊ-/!/[  aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ  

 

!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ό!w/ύ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ bDhǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ tǳƴŜ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  
 
 

! ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ млл Ǉƭǳǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ YŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ bDhǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ  
 

 

aǊΦ !ƴŀƴŘ aŀƘŀƧŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǿΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ IŜ ǎǇƻƪŜ 
ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴύ !ŎǘΣ мфус ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
!ŎǘΣ нлмсΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όмп-муύ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όōŜƭƻǿмпύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǝƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘƛǊŜǎ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ōŜƭƻǿ мпΦ Lǘ ƛǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ƛƴ {ŜŎмпΦ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƛƴ ƛǘΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 
ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘȅ ŬƭƛƴƎ 
ŀƴ CLw ƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 
ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇǊƻƻŦΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻƳŜ ŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
όtǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлмс ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊŜ b![{! ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ 
wƛƎƘǘǎΦ  
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bDh ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ - 
 

¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ƴƻΦ ƻŦ ƪƛŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƎŀǊπ
ōŀƎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 
ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aǊΦ !Řƛǘȅŀ ±ȅŀǎ 
ŦǊƻƳ YŀƎŀŘ YŀŎƘ tŀǘǊŀ YŀǎƘǘƪŀǊƛ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƛŘϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǿŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
Ǉƻƛƴǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪƛŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 



мл  

   tŀƎŜ ς мл 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ  

 LǎǎǳŜ CƻǳǊ                                                                                                                                               Wǳƭȅ-{ŜǇ нлнм 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

LƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tŀǊŜƴǘǎ 
ϧ  [ƻƪ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ²ƻǊƪŜǊǎ CƻǊ ¢ƘŜ 

   9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ 5ƘŀƳƴŀǾŀƴ 

-!ǎƛŦ {ƘŀƛƪƘΣ [ƻƪǇŀƴŎƘŀȅŀǘ 

!ƪƻƭŜ ƛǎ ŀ ǘǊƛōŀƭ ǘŀƭǳƪŀ ƛƴ !ƘƳŜŘƴŀƎŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aŀƘŀπ
ǊŀǎƘǘǊŀ Φ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘŀƭǳƪŀ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǘǊƛōŀƭ ǘŀƭǳƪŀΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ фп ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ŘƛǾŀǎƛ tŜǎŀ ǾƛƭƭŀƎπ
ŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ Lǘ ǎǝƭƭ 
ƭŀŎƪǎ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊΣ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ōŀǎƛŎ 
ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻƛƭŜǘǎΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜŜƴΦ 

[ƻƪ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ Φ ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {a/Φ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ Φ 5ǳŜ ǘƻ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ ŀƴŘǊƻƛŘ ƳƻōƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŜŀƴǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘΦ .ǳǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлнмΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƪ tŀƴŎƘŀȅŀǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭ 
¢ǊƛƳōŀƪ 5ƘŀǊŀŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ½ƛƭƭŀ tŀǊƛǎƘŀŘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ о ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

    
Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƻŦ /ƻǊƻƴŀΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ м ǘƻ п 
ƻƴ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ п ǘƻ т ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΦ ¢ŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
пл ǘƻ пр ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
hƴŜ Řŀȅ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ-мфΦ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ /ƻǾƛŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ Φ 

{ƻ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ /ƻǾƛŘ мф ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻ  ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōƭŀƳƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ  ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ 
ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ōƭŀƳπ
ƛƴƎ ǎƻ Φ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǝƭƭ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƘŀǊƳŜŘ 
ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŀƛŘ  ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Σ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ п {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлнмΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ  ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ Φ L 
ǘƘƛƴƪ ŎƻǊƻƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǊŜŘ ǘƻƻ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ bƻǿ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ǘŜƭƭǎ ǳǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊŜπ
Ŏŀǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘ мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΦ  Σ ǿƘŀǘ ǊǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ aŀƴȅ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ  ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƭŀǎǎŜǎ м ǘƻ п ƻƴ 
ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ р ǘƻ т ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ пл ǘƻ пр ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ [ƻƪ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ϝϝ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ  



мм  

     tŀƎŜ ς мм 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǘƻǊƛŜǎ-  

    [ƻŎƪŘƻǿƴΣ /ƻǊƻƴŀ ŀƴŘ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

Lǘ tǊƛŎƪǎ aŜ 
!ƳƛǘΣ мт ȅŜŀǊǎΣ !ƴƪǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
5ŜƭƘƛ 
ώΨ/ƻǊƻƴŀΣ [ƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΩ ς /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻŦ !ƴƪǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘǊƻƴƛŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ƭŀōƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦϐ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻǊƻπ

ƴŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘǎ ŎƻǊƻπ

ƴŀΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ Ǝƻπ

ƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƭƛŦŜΦ  

aȅ ƳƻǘƘŜǊ Ǝƻǘ Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƛƎƘǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƭǎŜǎΣ ǊƛŎŜΣ ƅƻǳǊΣ ƻƛƭΣ ǎƻŀǇ ŜǘŎΦ CƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ƻũ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ 

ƴŜȄǘΗ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ Ŝŀǘ ƴƻǿΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 

ŎƻƳŜΚ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǇƭƛŜǎ 

ǊƛŎƪǎƘŀǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜƴǘǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ /ƻǊƻƴŀ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŀ ŦƻǊ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘπ

ŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ .ǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǿƘȅ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ōŀǊŜƭȅ ƘŀŘ ƳƻƴŜȅ 

ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƭŜƊΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŘ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ŘƻΗ /h±L5 ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ²ƘƛƭŜΣ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 

ŦŀŎŜǎΦ  
 

²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴŜȅ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ 

ǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŜŀǊƴΣ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 

ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎŀǊǘΦ  

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ L ƭŜƊ ƘƻƳŜ ǘƻ ōǳȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘǿƻ ƻϥŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊǳǇŜŜǎ 

ƛƴ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŜǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ǿŀƴπ

ŘŜǊƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŘƻƎǎ ƳƛƎƘǘ ōƛǘŜ ƳŜΦ 9ǾŜƴ Řƛǎǘŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

Ƴȅ ŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘƻǳǎŜǎΦ CǊƻƳ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭǳŘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎΦ Wǳǎǘ ŀǎ L ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŜΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ Ǉŀπ

ǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōƭƻǿƛƴƎ ǎǝŎƪǎ ƻƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘΣ ΨΩ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΚ Dƻ 

ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦΦΦ Ǝƻ ōŀŎƪΦΦΦΗΩΩ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜƘƻǿ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ƳŀƴŘƛ όǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘύΦ ²ƘŜƴ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƳŀƴŘƛ ŀƊŜǊ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǘŎƘƳŀƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴŘƛΦ IŜ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƭŜǘ ƳŜ ƛƴΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ 

ǇƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜΣ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǎƻƳŜ 

ƳƻƴŜȅΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ IŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊπ

ƪŜǘΦ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƭŜƊ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǊǳǇŜŜǎΦ ²ƘƛŎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ L ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōǳȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘΚ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ L ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳΦ L 

ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ-ǘƘǊŜŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳȅƛƴƎ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ L ōƻǳƎƘǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 



мн  

     tŀƎŜ ς мн 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

!ƊŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǘŜƳǇƻǎΣ ŀǳǘƻǎ 

ƻǊ ōǳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀπ

ōƭŜǎ ǎŀŎƪ ƻƴ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ L ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΦ  

 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǊŜŀŘȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƘŀƭŦ ŀ 

ƪƛƭƻ ƻǊ ŀ ƪƛƭƻ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊƻǧŜƴΦ hƴ 

ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŬƎƘǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀ ōƛǘΦ  

 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŘƛŜ ŦǊƻƳ ƘǳƴƎŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ǿƻǊǊȅ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ L ǿŀǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ΨΩhƘ 

DƻŘΣ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎŜƭƭ ŀƭƭ Ƴȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜŎƻǾŜǊ Ƴȅ 

ŎƻǎǘǎΦΩΩ 

{ƭƻǿƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀƴŘƛΣ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ !ǳǘƻǎ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǇƭȅƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŦŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƪȅ-ƘƛƎƘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿŀǎ ǊŜŀǎπ

ǎǳǊƛƴƎΦ 

hƴŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ L ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŘƛΣ L ǎŀǿ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŜŀƭƛƴƎ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŀǎ ǊƻŀƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ 

ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ 

ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎΦ bƻǿ L ŀƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

!ǎ Řŀȅǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ǎǘŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ƘŀǇǇȅΦ 

!ǘ ƘƻƳŜ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ Ǌŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜΦ aȅ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊǎ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ Ǌŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŀŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ 

ǇŜŀŎŜ ǘƻ ƳŜΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ƛǘ ǇǊƛŎƪǎ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ Ƴȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦ   

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

!bY¦w {h/L9¢¸ Chw ![¢9wb!¢L±9{ Lb 95¦/!¢Lhb Υ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ !ƴƪǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǊƘƻƻŘǎ ƻŦ 5ŜƭƘƛΦ !ƴƪǳǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊπ

ƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅΦ        

CƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

ŀƴƪǳǊΦǎƻŎƛŜǘȅŦƻǊŜŘǳŎŀǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘΥ Ҍфм мм псррнмфтΣ Ҍфм мм нснммпммΣ  

ƘǧǇǎΥκκŀƴƪǳǊŜŘǳŎŀǝƻƴΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

                                               ϝϝϝϝϝ 

Lǘ tǊƛŎƪǎ aŜ  ΦΦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ΧΧΧΦΦ 

mailto:ankur.societyforeducation@gmail.com
https://ankureducation.wordpress.com


мо  

     tŀƎŜ ς мо 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 

 LǎǎǳŜ CƻǳǊ                                                                                                                                              Wǳƭȅ-{ŜǇ нлнм 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  ŀƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
               -wƻƘƛǘ YǳƳŀǊΣ ¸ƻǳƴƎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ Σ{ŜǳǊ-.ƘŀŘƻƘƛ-¦ΦtΦ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wƻƘƛǘ YǳƳŀǊΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ƴŀƳŜ ƛǎ aǊΦ aŀƴƴŀƭŀƭ 
DŀǳǘŀƳΦ L ŀƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ {ŜǳǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭ т 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ [ǳŎƪȅΣ 
bƛƪƘƛƭΣ YƻƳŀƭΣ 5ŜǾōŀōǳΣ WȅƻǝΣ 5ŜŜǇŀΣ YŀƧŀƭΣ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ п 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ  ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎ м ŀƴŘ о ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ŝƴπ
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ нΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƴƻ ǎŜŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Σ 
ŘǳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 
ƴŜǿ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ {ŜǳǊ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  {ŀǊŀǘƘƛ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǘƘŜƳ  ōǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Σ ōǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜπ
ǇŜŀǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴȅƘƻǿ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ŀŘƳƛǧŜŘ  ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ  ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦ  

ττττττττττττττ 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 'ÉÒÌÓͻ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

- tǊŜŜǝΣ ¸ƻǳƴƎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ- bŀƪǘŀǇǳǊ- .ƘŀŘƻƘƛ-¦ΦtΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ tǊŜŜǝΣ L ŀƳ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ммǘƘΣ L ŀƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bŀƪπ
ǘŀǇǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ L ŀƳ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ рǘƘ ƻǊ уǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  Σ ōǳǘ ƎƛǊƭǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŀǊŀǘƘƛ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ WŀƎǊƛǝ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

LISTEN ! CHILDREN SPEAK  bƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ŝƴπ
ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ уǘƘ Ŏŀƭƭǎ ŀƭǎƻΦ 
9ŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎƛǊƭ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƛǎǎǳŜ ŀƭǎƻΣ ōǳǘ ƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ bƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ  ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ bƻǿ ŀ ŘǊŀǎǝŎ 
ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƎƛǊƭǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ DƛǊƭǎ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴƛǘŜŘƭȅ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ Φ  

τττττττττττττττττττ- 

IŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƛǊǘƘ 
ƻŦ ŀ 5ŀǳƎƘǘŜǊ 

                -bƛǝƪŀ {ŀǊƻƧΣ ¸ƻǳƴƎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ DƻǊƛŘƛƘ-.ƘŀŘƻƘƛ-¦Φt 

L ŀƳ bƛǝƪŀ {ŀǊƻƧ ΣǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ DƻǊƛŘƛƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƛǎ tǊŜƳǳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜϥǎ ƴŀƳŜ 
ƛǎ ±ŀǎŀƴǝΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ о ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ƎƛǊƭ ǿŀǎ 
ōƻǊƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŀǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ 

tǊŜƳǳ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƻƳǇ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǿŜŜǘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ƊŜǊ мн Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ .ŀǊƘƛ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƻƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  

tǊŜƳǳ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘŜƭƭǎ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ [ŀƪǎƘƳƛόƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ 
ǿŜŀƭǘƘύ  Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ 
tǊŜƳǳϥǎ ŦŀŎŜΦ 

 LŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ƭƛƪŜ tǊŜƳǳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 
9ǾŜƴ ƛƴ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 
ǎŀŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Φ .ǳǘ 
ǎƭƻǿƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǇǊŜƳǳ ŀǊŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  

τττττττττττττ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ Υ .ƘŀǎƘƪŀǊ YǳƳŀǊΣ 
{ŀǊŀǘƘƛ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ WŀƎǊŀǝ 
tǊƻƧŜŎǘ- .ƘŀŘƻƘƛ ό!ǳǊŀƛύ-¦ΦtΦ 



мп  

    tŀƎŜ ς мп 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
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bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

 
²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ  

tŜǊǎƻƴǎ όtǊŜǾŜƴǝƻƴΣ /ŀǊŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǝƻƴύ .ƛƭƭΣ нлнмΚ Lǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
       - YƛǊǝ tŀƴŘŜȅ- Wǳƭ ннΣ нлнм μ нмΥрм L{¢ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝƳŜǎƴƻǿƴŜǿǎΦŎƻƳκƛƴŘƛŀκŀǊǝŎƭŜκǿƘŀǘǎ-ǘƘŜ-
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ-ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴǎ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ-ŎŀǊŜ-ŀƴŘ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ-ōƛƭƭ-
нлнм-ƛǘǎ-ŀǎǇŜŎǘǎ-ŜȄǇƭŀƛƴŜŘκтууфпу 
 

¢ƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀǿ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿŜǊŜ wŀƧŀπ
ǎǘƘŀƴΣ 5ŜƭƘƛΣ .ƛƘŀǊΣ hŘƛǎƘŀΣ YŜǊŀƭŀΣ ŀƴŘ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΦ 

(ÕÍÁÎ ÔÒÁÆПÉÃËÉÎÇ ÉÓ Á ÈÅÉÎÏÕÓ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ ÄÅÓÅÒÖÅÓ Á ÓÔÒÉÃÔ 
ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔ   
Y9¸ ILDI[LDI¢{ Υ- 
!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ ƛƴ LƴŘƛŀ нлмф wŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/w.Σ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ 
Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нΣуот ƛƴ нлму ǘƻ нΣфмп ƛƴ нлмфΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нΦу҈Φ 
¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿŜǊŜ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ 5ŜƭƘƛΣ 
.ƛƘŀǊΣ hŘƛǎƘŀΣ YŜǊŀƭŀΣ ŀƴŘ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΦ 
 

¢ƘŜ ŘǊŀƊ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ .ƛƭƭΣ нлнм ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻƴπ
ǎƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ !ŎǝǾƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘǳǎ ŀŘŘƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǎƻǳƎƘǘ ǇǳōƭƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƳŜŀƴΚ 
IǳƳŀƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƛƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ΨǎƭŀǾŜǊȅΩ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛǎ ŜȄǝƴŎǘ ƴƻǿΣ ƛǘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ƻƊŜƴ 
ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ϥƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅϥΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ 
ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΣ bƻōŜƭ tŜŀŎŜ [ŀǳǊŜŀǘŜ YŀƛƭŀǎƘ {ŀǘȅŀǊǘƘƛ Ƙŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǳǊƎŜƴǘ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ !ƴǝ- ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ .ƛƭƭ - ǾƛȊΦ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ 
όtǊŜǾŜƴǝƻƴΣ /ŀǊŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴύ .ƛƭƭΣ нлнм - ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅΦ  
 tŀƴŘŜƳƛŎ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ǊŀǘŜΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎŀǎŜǎΥ 
 

.ŀŎƘǇŀƴ .ŀŎƘŀƻ !ƴŘƻƭŀƴΣ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YŀƛƭŀǎƘ {ŀǘπ
ȅŀǊǘƘƛ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όY{/Cύ Ƙŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фллл 
ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ нсл ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴǎΣ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ ƛƴ LƴŘƛŀ 
нлмф wŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/w.Σ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǾƛŎπ
ǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ  

 

Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нΣуот ƛƴ нлму ǘƻ нΣфмп ƛƴ нлмфΣ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нΦу҈Φ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿŜǊŜ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ 5ŜƭƘƛΣ .ƛƘŀǊΣ hŘƛǎƘŀΣ YŜǊŀπ
ƭŀΣ ŀƴŘ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƭŀǿΚ 
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ отл ŀƴŘ 
отл! ƻŦ Lt/Σ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ нлмо ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ 
[ŀǿ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлмоΦ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƳƳƻǊŀƭ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 
όtǊŜǾŜƴǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфрсΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ōȅ b/w. ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мпΦо҈ ƛƴ нлмф ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŦƻǊΚ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ƻŦ  Ƴƻǎǘƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜƴΥ 

¶ CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 

¶ tǊƻǎǝǘǳǝƻƴ 

¶ hǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ 

¶ CƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

¶ tŜǧȅ ŎǊƛƳŜǎ 

¶ /ƘƛƭŘ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ .ŜƎƎƛƴƎ 

¶ 5ǊǳƎ ǇŜŘŘƭƛƴƎ 

¶ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴǎ 

¶ hǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ όŎƛǊŎǳǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎύ 
 

 
²Ƙȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ όtǊŜǾŜƴǝƻƴΣ /ŀǊŜ ŀƴŘ wŜπ
Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴύ .ƛƭƭΣ нлнмΚ 
 

¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ όtǊŜǾŜƴǝƻƴΣ /ŀǊŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴύ .ƛƭƭΣ нлнм 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ aƻƴǎƻƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƘƛǘƘŜǊπ
ǘƻ ƳƛǎǎŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ .ƛƭƭϥǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ 
 
LŦ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ ŘŜŀƭπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊƛƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ   

мΦ /ŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻōŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ !ƎŜƴπ
Ŏȅ ς bL!Φ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ όƳƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎύΦ 

нΦ{ǘǊƛŎǘŜǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ ƛǎ 
ŀ ŎƘƛƭŘΦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 

оΦhƴƭƛƴŜ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΥ .ƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ 
ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ  

пΦ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǾƛŎǘƛƳǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŀǎǎƛƳƛπ
ƭŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƭŀǘŜǊΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜǿǎ  

https://www.timesnownews.com/expert/Kirti%20Pandey/142
https://www.timesnownews.com/india/article/whats-the-trafficking-in-persons-prevention-care-and-rehabilitation-bill-2021-its-aspects-explained/788948
https://www.timesnownews.com/india/article/whats-the-trafficking-in-persons-prevention-care-and-rehabilitation-bill-2021-its-aspects-explained/788948
https://www.timesnownews.com/india/article/whats-the-trafficking-in-persons-prevention-care-and-rehabilitation-bill-2021-its-aspects-explained/788948


мр  

    tŀƎŜ ς мр 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ  9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 

 LǎǎǳŜ CƻǳǊ                                                                                                                                              Wǳƭȅ-{ŜǇ нлнм 

bƻ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ǘ  !ƭƭ ς  vǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ  

²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ όtǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

/ŀǊŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴύ .ƛƭƭΣ нлнмΚ   /ƻƴǘŘΧΦΦ 
 

рΦ¢Ƙƛǎ .ƛƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜǊŀǎŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

сΦ¢Ƙƛǎ ŀƴǘƛ-ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ ōƛƭƭ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƛŎǘƛƳǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƻƴ ƛǘǎ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ CLw ƛǎ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘΦ  

тΦ¢ƘŜ .ƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǿƛǘƘƛƴ ол 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭƛƴƎ ƻŦ CLwΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ Σƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ±ƛŎǘƛƳ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜΦ  

уΦ¢Ƙƛǎ .ƛƭƭ ƳŀƪŜǎ ǊŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƛǎπ
ƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ wǎ мл ƭŀƪƘΦ 

фΦΦ²ƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ άǇǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƻŦŦŜƴŎŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳǎ 
ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΦ 

млΦ¢ƻ ŎǊǳǎƘ ŎǊƛƳŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ .ƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎπ
ŎǳǎŜŘΦ 

ммΦtǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ Φ 

ττττττττττττττττ- 

9ȄǇƭŀƛƴŜŘΥ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ WW !Ŏǘ ŦƻǊ    
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΚ 
¢ƘŜ .ƛƭƭ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ƛƴ [ƻƪ {ŀōƘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ hǇǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ 9ǎƘŀ wƻȅ Σ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘ 5Ŝǎƪ μ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 
μ¦ǇŘŀǘŜŘΥ !ǳƎǳǎǘ рΣ нлнм уΥнрΥлл ŀƳ-   ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ  
 

¦ƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƳǊƛǝ LǊŀƴƛ ƻǳǘǎƛŘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ όt¢L  

¢ƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ ό/ŀǊŜ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ .ƛƭƭΣ 
нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ !ŎǘΣ нлмрΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ƛƴ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀ ƻƴ Wǳƭȅ нуΦ ¢ƘŜ .ƛƭƭ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ƛƴ [ƻƪ {ŀōƘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ hǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ ό/ŀǊŜ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴύ !ŎǘΣ 
нлмрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ .ƛƭƭΚ 

¢ƘŜ !Ŏǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ нлмр ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ [ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ ό/ŀǊŜ ŀƴŘ tǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘύ нлллΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !Ŏǘ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ƭŀǿ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мс-му ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴ 

ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƳǇŜǘǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлмн 5ŜƭƘƛ ƎŀƴƎǊŀǇŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ му ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊƛŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƭŀǿ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƴŘǳ 
!ŘƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !Ŏǘ όмфрсύ ŀƴŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǊŘ !Ŏǘ όмуфлύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊ aǳǎƭƛƳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ !Ŏǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǊǇƘŀƴǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ !ŘƻǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/!w!ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

²Ƙȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ ό/ŀǊŜ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘύ 
.ƛƭƭΣ нлнм ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΚ 

²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƳǊƛǝ LǊŀƴƛΣ ǿƘƻ ǘŀπ
ōƭŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƛƴ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΣ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ǎǇŜŜŘȅ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΣ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƛǎǎǳŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ см ƻŦ ǘƘŜ WW !ŎǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǇŜŜŘȅ ŘƛǎǇƻǎπ
ŀƭ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳπ
ƛƴƎ ōŀŎƪƭƻƎΣ ŜŀŎƘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻǊǇƘŀƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘƻƳŜǎΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦŀǎǘŜǊ Φ 

²Ƙŀǘ ǇƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
!ŎǘΚ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ !Ŏǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎƳƻƻǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀǊƴŜǊ 
ǎȅƴŜǊƎƛȊŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 5aǎ ŀƴŘ !5aǎ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ WW !Ŏǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ς ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ .ƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ WǳǾŜƴƛƭŜ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ¦ƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŬƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ b/t/w ƛƴ нлму-мф ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊ тΣллл /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ Lƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ όƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎύ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ мΦр 
ǇŜǊ ŎŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ WW !Ŏǘ 
ŀƴŘ нф ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ b/t/w ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ /ƘƛƭŘ 
/ŀǊŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ млл ǇŜǊ ŎŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ WW !ŎǘΦ //Lǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ-ǊǳƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŀƛŘŜŘΣ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-Ǌǳƴ ƻǊ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /²/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ƘŀŘ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ 
ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ǝƳŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ άŘŜŜƳŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘέ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀƳŜƴŘπ
ƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƴŜǿ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5aΦ 

bƻǿΣ 5aǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ //Lǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
b/t/w ǎǳǊǾŜȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ //Lǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŦǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǇƻǊǘŀŎŀōƛƴǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ²/5 aƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ рлл ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƘƛƭŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ WW 
!ŎǘΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΚ 

¢ƘŜ 5a ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ /²/ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ 5aǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƴƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ /²/ǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5aǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜǿǎ  
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